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RESUMO SYNOPSIS

() presenle artiqo disente « edueagdo e geral ¢ a Uni- The present ariicic discusses education in general and

versidade cm particular, come orgias de wm covpo 8oeio- vniversily <u oparticulary, as organs of a 3veiv-cconomin

~CeUNGIECo., bed y.

1 — INTRODUGAO

A matriz biolégica dum povo gera incessantemente novos seres humanos que devem, a seu
tempo, ser preparados para viver na «Sociedade Moderna» complexa e multiforme.
Para o efeito foi necessario criar e desenvolver um «Sistema» de conseguir, aceleradamente, a

referida preparagdo, ao qual se deu a denominagdo de Ensino.
Este «Sistema» é susceptivel de ser apreciado segundo varios critérics, nomeadamente :

Capacidade — que mede o numero de individuos que pode processar em cada nivel.
Qualidade — avaliada pela conformidade com a norma que caracteriza um certo nivel de ensino.
Eficiéncia — mensuravel por meio de varios coeficientes e medidas, tais como:

— Custo de ensinar um individuo médio.

— Relagdo do ntimero de individuos nos corpos docentes e discentes.

— Capital investido em estabelecimentos de ensino por individuo ensinado.
— Tempo consumido para atingir determinado grau de preparacdo, etc., etc.

Poténcia — que mede o esfor¢o duma Nagdo em relagdo ao ensino; apreciado por varios cri-
térios, nomeadamente, o nimszro de individuos discentes e docentes em relagio a

populagio total, etc., etc.

Cobertura — que observa a escola segundo a Optica da maior ou menor profundidade de ensino
nos diversos ramos de conhecimento humano. Com efeito, é raro o pais onde o
ensino cobre igualmente bem todos os dominios.

* Introdugio ao Coléquio Sobre Ensino, rcalizado na II Semana de Engenharia Mecinica em Abril de 1966.
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Este envelhecimento prematuro toma duas formas:

a) O individuo dispde dum nivel educacional que, na época em que o adquiriu, era razoavel-
mente elevado e suficientemente raro para constituir uma vantagem apreciivel na luta da vida.

Decorridos porém 10, 20 ou 40 anos, esse nivel ou grau educacional esta tio generalizado que
ja ndo confere qualquer protecgio ou previlégio a quem o possui.

b O nivel educacional ¢ ainda elevado e talvez raro {como sucede com o grau universitério)
mas os conhecimentos e a formacdo porventura muito actualizada na altura da obteng¢io do grau
referido, estdo completamente envelhecidos e obsoletos se apreciados pelas normas presentes.

E mister dar solucdo a estes dois problemas::

Relativamente ao primeiro problema é imprescindivel encontrar meios de facilitar o acesso a
niveis superiores de ensino a individuos que ji fazem parte das forgas produtivas duma nagio.

Cursos que possam ser frequentados e niveis que possam ser atingidos, sem que o individuo
necessite de se retirar da vida econdmica activa, quer porque seria, para ele, dificil essa retirada se
vive do seu trabalho, quer porque o Pais ndo pode dispensar o esfor¢o desses individuos.

Acodem ao espirito solugdes tais como:

Cursos livres, por correspondéncia nocturnos, intercalares, etc.

No dominio de engenharia, este problema toma uma grande acuidade. Na verdade, todo o
agente técnico que assim o desejasse, devia poder frequentar um curso, nocturno, por correspondéncia
ou com qualquer outra forma conveniente, na universidade fazendo nela exames de modo a obter o
seu diploma de engenheiro, sem que para tal se veja forgado a retirar-se parcial ou totalmente da
vida profissional.

Para o problema referido em segundo lugar, haverd que criar cursos de refrescamento sob
varias formas que premitam uma actualizagio e um relembrar de fundamentos mantendo moderna
a formacgdo basica do profissional.

Por outro lado cursos ad hoc, subvencionados pelas actividades econdmicas, complementariam
a actualizagdo desejada.

4 — ORGANICA DO ENSINO

O ensino, como qualquer outra empresa humana, é efectuado por meio de homens consti-
tuindo um corpo colectivo — o corpo docente.

A qualidade do ensino esta ligada & qualidade do corpo docente, primeiro e aos meios mate-
riais em segundo lugar.

A segregacio e manuten¢io dos corpos docentes é o problema muior do ensino.

Depois vem o meio de amplificar o rendimento do ensino, ou seja o auditirio de vm determinado
corpo docente.

Tratemos do corpo docente em primeiro lugar (limitar-nos-emos a uns comentirios a uni-
versidade).

E usual ouvir-se dizer que os professoree e assistentes que formam um corpo docente devem ter
estas ou aquelas caracteristicas como se fosse possivel ou desejavel a existéncia de um professor
padrdo, quando justamente o ensino, sendo uma prefiguragdo da vida em Sociedade, deve oferecer
ao elemento discente uma colec¢io de professores e assistentes com caracteristicas distintas e
diversas.

Assim sdo de banir conceitos singelos como os referidos abaixo.

a) Os professores devem ser individuos com pratica industrial — n3o, um elenco docente so

serd equilibrado se nele existirem professores com vasta preparagio e tendéncia tedrica, outros com
experiéncia laboratorial, outros ainda com experiéncia industrial.
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h) Os professores devem ser de tempo inteiro — ndo, deverd haver professores que, a circuns-
tancia de trabalharem profissionalmente na industria, na investiga¢do aplicada, etc., lhes confere
interesse e 0s mantém actualizados e que ensinam como fun¢do complementar.

Mas num corpo docente devera existir um nicleo importante de professores e assistentes de
tempo inteiro para se ocuparem dos Laboratdrios de investigagio, dos problemas de pedagugia
e das cadeiras bdsicas, etc.

E evidente que os vencimentos também nio deverio ser uniformes e um professor de tempo
inteiro devera receber mais do que um de tempo parcial.

¢) Os assistentes devem todos fornecer 12 horas semanais de trabalho — também ndo, porque
muitos assistentes estio em vias de especializagdo (doutoramento, etc.) e sd numa cadeira, com 2 ou
4 horas semanais. sdo efectivamente proficientes e ¢ prejudicial ecuparem-se nas restantes 10 ou 8
horas semanais com disciplinas que ndo interessam a sua especizlizagdo nem ao seu espirito; pode-
rao esses assistentes ocupar-se em tempo inteiro nos laboratdrios ou em investigagdo tedrica.

Novamente os vencimentos devem ser diferenciados.

E assim sucessivamente.

Em resumo um corpo docente bem equilibrado deve ser constituido por clementos de varias
matizes, como por exemplo:

a) —Essencialmente dirigidos a pedagogia, a investigacio ou as aplicagdes economicas e praticas.
b) —Trabalhando para o ensino em tempo intciro, professores e assistentes, pedagogos e
investigadores.

— Trabalhando em tempo parcial professores e assistentes de matérias de aplicacao indus-
trial, por exemplo.

¢) —Essencialmente tedricos e especulativos.
— Essencialmente experimentais.
— Essencialmente praticos, etc., etc.

O que se deseja é um harmonioso equilibrio destas varias caracteristicas.
Além do corpo docente ligado a escola duma forma permanente deverao promover-se li¢des e
conferéncias de especialistas, cientistas e homens praticos cada um trazendo o seu contributo ao ensino,

5 — MEIOS MATERIAIS

O ensino tem hoje exigéncias materiais de muita monta e e de engenharia é dos mais dis-
pendiosos.

Para que o ensino n3o degenere em simples conhecimentes memorizados para realizar 0 exame,
é necessario dispor:

— Por um lado de Laboratorios de investigagdo e ensaio, centros de calculo, etc.
— Por outro de equipamento industrial afeicoado a escola.

O capital a investir nesses meios e os gastos a efectuar para operar com eles sio elevados,
mas imprescindiveis.

Imprescindiveis para: alunos, professores e assistentes.

Tem talvez mais interesse discorrer sobre a scgunda proposi¢io porque parece menos Obvia.

Se ha individuos num pais que necessitam estar actualizados, esses sio os professores
universitarios.

Para aqueles, em geral em tempo parcial, onde o vinculo com a indistria ¢ forte pode ainda a
concorréncia nacional e internacional forgd-los a uma permanente actualizagao.
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Mas para o professor investigador ou pedagogo, a tempo inteiro, a existéncia dum laboratorio
da sua especialidade na sua universidade é condi¢io sine qua non para a sua regular e constante
actualizagdo.

Porque, nos paises em vias de evolugio, nio é ficil dispor de laboratdrios especializados,
convém encontrar férmulas que déem a esses laboratdrios estatutos de independéncia sobretudo
financeira suficiente, em termos de estes operarem em conjugagdo com as escolas universitarias de modo
a professores, assistentes e alunos deles beneficiarem.

A estes laboratdrios poderd recorrer a inddstria levando-lhes problemas e contribuigdo finan-
ceira e assim inserindo-os na actividade econdmica da nag3o.

6 —VELOCIDADE DL ADAPTAGAO DA ESCOLA

O ensino, sobretudo o que esta ligado ao conhecimento cientifico, a Natureza, estd em cons-
tante e profunda remodelagio.

A veferma do ensino é um processo moroso porque nio é continuado e ou bem que se verificava
uma reforma todos os anos ou entido por largos periodos o ensino permanece desactualizado.

A solu¢io esta antes na delegagdo de mais poderes nas reitorias e nas direcgdes das escolas
de forma a permitir uma mais rapida evolugio.

A lei deverd limitar-se & declaragio de principios normativos deixando a sua pormenorizagio
a um debate e resolugio no seio da universidade e conselhos escolares.

Em resumo, uma maior delegagio de poderes daria maiores possibilidades ao Reitor de gerir
a Universidade e ao Director de administrar a sua Lscola.

Por outro lado ha que instituir meios de consulta sistematica as actividades economicas.

Cada escola devia ter a possibilidade de dispor de representantes de antigos alunos e hoje
profissionais ocupados na actividade econdmica, de modo a permitir d escola o acesso a informagio
e opinido desses sectores a repeito da preparacio que da aos seus alunos.

A escola nio opera no vazio e toda a fun¢io tem de ser coordenada com as fun¢des que lhe
antecedem e sucedem.

Esta permuta de informagees é essencial e, em geral, os homens comportam-se correctamente
se a informa¢do também é correcta.
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