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RESUMO

No artigo mostra-se a necessidade de efectuar previ-
sdes a longo prazo e prova.se que ¢é fdacil atingir uma rela-
tiva precisdo, desde que certos cuidados tenham sido
tomados.

SUMMARY

The necessity of making long term previsions is empha-
sized in this article. It is also shown that it is easy to get
at a relative accuracy, since certain cares have been taken.

I- INTRODUCAO

A caracteristica mais saliente dec um ser humano ¢
a sua faculdade de sc representar o futuro.

Essa representagiio ¢ tanto majs precisa ¢ dilatada
no tempo. quanto mais clevado € o seu grau de
evolugdo.

Por isso 0 homem que numa primeira fase se limitava
a dar satisfagdo &s suas necessidades psico-somaiticas
imediatas, hoje se langa em empreendimentos que s¢
processam através de varias geragoes.

Os processos mentdis que o levam a figurar o
futuro sio:

— reconhecimento de uma relugcdo antecedente-

-consequente.

Certos faclos sdo precursores ¢ uma vez reve-
lados ou reconhccidos, habilitam a antever a
ocorréncia dos factos consequentes.

2 — A existéncia de ciclos fenoménicos: os exemplos
abundam:
Depois do dia vem a noite e depois novamente
o dia etc., etc., 7 vacas gordas. 7 vacas magras
se succdem indefinidamente. diziam os antigos.

3 - - A verificagdo das fendéncias. a desvalorizagio
da moeda. o arrefecimento do Sol. etc...

Embora possa ser melhorado o conhecimento
dessas regras, ha sempre perturbagdes sobre o dominio
cm estudo.

a) O resto do Universo nao pode ser isolado
perfeitamente.

hy Tendo que contar com esse resto do Uni-
verso este influi com um ruido de fundo que
pode ser tratado por wvia cstatistica

¢) Contudo existe scmpre a possibilidade. em-
bora remota. de que o futuro nos rescrve u
colisio da terra com outro astro. embora
a probabilidade de factos como este seja
nmuito pequena.

Em rcsumo o homem representa-se o fururo duma
forma difusa. tanto mais quanto mais distante e quanto
menos conhecer a respeito do universo.

A swrpresa traduz-se pela diferenga entre o que o
homem previu ¢ o que de facto se vetificou.

Com rarissimas excepgoes a surpresa ¢ desfavoravel
pelo que destroi os projectos feitos ¢ pela frustagdo
que dai resulta.

Dai a nccessidade de programar o futuro com
cuidado e meticulosidade.

2 PRFPARACAO DO FLTURO

A hipOlese bdsica em que assenta a previsao do
futuro consiste cm admitir que no futuro se mantém
invarianies s entidades reconhecidas  invariantes Mo
passado.

Embora seja simples enunciar ¢ mais dificil inter-
prelar este conccito.

Alguns exemplos ilustrardo cstd concepgio:

— Um dado individuo, quanto i sua marcha a
pé. pode ser caracterizado pela sua velocidade,
o invariante ¢ a velocidade.

O movimento de um comboio arrancado duma
estagio ¢ caractericado nos primeiros 2 km
pela sua ccelera¢do que é constante.

O movimento da terra em torno do sol é carac-
terizado pela invanidncia da sua velocidade
areolar.

-- Movimento de rotagdo da terra ¢ em primeira
aproximagio caracterizado pela invariancia
da velocidade angular ¢ da amplitude.

— O crescimento da populagio microbiana numa
dada cultura é caracterizado pela invariincia
da logistica correspondente.

— A curva de consumo de energia eléctrica ¢
caracterizado pela invariancia do logaritmo do
consumo.



Para aplicar a hipdtese hdsica enunciada é necessario:

1 — Definir o

2)

5
R

Examinemos cada

domiio do fendomeno em estudo.

- Observar o passado e reconhecer as invariancias.

Extrapolando futuro invariancias.
calcular os novos valores paramétricos que
definem o futuro.

no (SRR

-

um dos X pontos:

1 -— Definicao do dominio:

'

A rcalidade € ‘fodo o Universo. Abstrair do
Universo um dominio finito ¢ uma operagdo
artiicial e portanto convém nunca  esquecer
isto.

Para delimitar um dominio ¢ necessario des-
crever meticulosamente as suas fronteiras com
o restante Universo ¢ indicar quais as ligagdes
(variavels exdgenas) que ele mantem com o
Lniverso circundante.

Estas opceragdes. na pratica. o podem  ser
feitas até um certo nivel e dai por diante con-
siderar que a inhuéncia do resto do Universo
constitui um ruido de fundo que introduz uma
incerteza estatistica.

Ohservar o passadao:

Como rodas as observagoes sdo sujeilas a
erros, o passado pode ser descrito apenas por
certo numero de propriedades médias aferidas.
por meio de uma curva de probabilidades de
desvios ou erros,

Depois determinar os invariantes. 0s quais.
como qualquer puardmetro. estio sujeitos a
uma curva de probabilidades de desvios.
Isto ¢, os invarianres sdo determinados apro-
ximadamente.

— Cdiculo e valores paramérricos que definenr o
futuro.

Fazendo intervir a hipotese da constancia no
lempo das invariantes. calculam-se os pari-
mcetros delinidores do dominio abstraido em
tempos luturos.

Fste parimcetros vém sueitos @ erros cuja.
propagagdo ¢ necessario cstudar.

Os erros resultam:

a) Do modelo, que desereve o dominio abstraido.

ser aproximado.

hy Das ohservagoes do passado virem afectadas de

um erro. nomeadamente o8 ivarianics que  se
postularam constantes.

¢} Da hipdtese da invaridncia ndo ser verdadeira.

3 — A TECNICA DA PREPARACAO DO FUTURO

A matéria € extensissima e por isso limitar-nos-cmos
a examinar alguns casos tipicos:

)

h)

Exemplo de um ciclo invariante:

Os produtos quimicos destinados & Agricuttura
estdo  ligados aos ciclos culturais e estes ao
movimento da terra ¢ doutros astros.
Um estudo destes ciclos poderda permitir uma
previsio das necessidades o longo do ano e
por varios anos de produtos quimicos.
A invaridncia dos 3 ou 4 ciclos principais pode
ser reconthecido ¢ medido o desvio médio respee-
tivo e assim prever o futuro.
Abstraiam-se porém uma enormidade de vartaveis
exogenas por exemplo:
Alteragio dos habitos do  consumidor
arrastam outras formas de cultura.

que

O aparecimento de novas processos quimicaos,
cte. etc,

A partit do exemplo anterior pode preparar-se
um 2.2 exemplo baseado nas relagdes de ceaisa-
-efeito. ou antecedentes ¢ consequentes.

Assim o conhecimento hoje da descoberta de
um  novo tecnalogico  para  fabricar
Acido | osfdrico permite esperar dentro de
3 a 4 anos. quando o processo estiver perleita-
mente cstudado. que cle 1rd revolucionar este
fabrico.

Processo

Portanto. nio ¢ legitimo considerar como  um
facto aleatorio e fora das possibilidades da
previsio humana a perda do mercado resultante
da concorréncia  provocada  por essa. nova
descoberrta.

Um tereeiro exemplo poe em evidéncia um pro-
blema de readéncias.

Sabendo-se que em Portugal as necessidades de
encrgia cléetrica em 1973 serdo (ais que esgotam
0s recursos hidro-eléctricos. ¢ nccessario prever
para essa data a construgio de Centrais Térmicas
muito possivehnente atonucas.

A circunstincia de uma central atomica exigir
cerca de 3 a 4 anos de construgio, envolve que
o inicic da construgdo se cfectue por velta de
1970-71.

Como os cstudos preparatorios levam cerca de
2 a 3 anes serd necessdrio prever para 1967-68
o inicio desses estudos.

Para que a indastria nacional esteja em condigoes
de participar largaments na construgio dos
rcactores terad de provar a sua capacidade de
intervengdo. ent 1967-1968. época em que esses
estudos

teriio inicio.



A preparagdo da industria poderd levar uns
2 a 3 anos de estudo ¢ portanto terdo estes de
ser inictados em  1964-1965,

Para efectuar esses estudos ¢ necessario preparar
técnicos o que feva I a 2 anos.

Em conclusdo se em 1962 a indastria nacional
ndo inicia essa preparagio de técnicos corrc o
risco deintervir muito fracamente nas futuras
Centrais Nucleares a construir em Portugal.

Fstes raciocinios basciam-se:

Na invariancia da taxa de crescimento das ncecs-
sidades encrgéticas — Dobram Lodos os 8 anos.

- Na invaridncia  dos  recursos  hidro-cléctricos

d)

cconOmicamente  aproveitaveis,

Na imvaridncia do tempo de construgio duma

Central Nuclear.

Na invariancia do tempo necessario aos estudos

de Centrais Nucleares.

Na invariancia do tempo dos estudos industriais

correspondentes,

Na ndo cexisténeia de qualquer sinal precursor

quc pormita prever:

— ncm uma alteragio substancial de conjuntura
ccondmicit.

— nem o aparecimento. em tempo util, de uma
solugdo téenica revolucionaria.

Este exemplo permite ilustrar a importancia dos
sinais precursores de natureza téenica.

Em 1940 Foi descoberta a {issdo nuclear.

Fm 1946 - Foi provada a possibilidade de pro-
duzir calor cm quantidades substan-
ciais com reactores nucleares.

Em 1950  Foi provada a possibilidade tecno-
logica de construir reactores nuclea-
res & escala industrial.

Em 195% - Foi verificada a viabilidade ccono-
mica de centrais nucleares em certas
regides econdomicas.

Em 1961 Foi muito incrementada a arca das
regides onde as Centrais Nucleares
sRo competitivas com outras formas
cldssicas.

21 anos foram necessarios para passar de uina
descoberta original para uma realidade econd-
mica,

Toda uma succssio de sinais precursores assina-
laram o advento de energia nuclear como fonte
de energia cconomicamente vilidao & pois ina-
ceitdvel dizer-se que a energia nuclear constitu
ama surpresd.

L'ny estudo atento dos sinals precursores per-
mitiria prever este facto.

¢) Exemiplos  de sinais  precursores  de  natureza
confuniural

Em 1952 tinha sido materializado & Alta-Auto-
ridade do carviao do ago.

Em 1954 o referido organismo provou a sua
viabilidade no plano econdmico ¢ social.

Fm 1956 iniciaram-se cstudos entre os principais
paises da Europa Ocidental para um alinhamento
de tarifas.

Em 1958 cestas conversas derivaram no sentido
de uma unido supra-nacional onde intervinham
o3 principais factores de produgio — trabalho.
as matérias primas. os produtos manufacturados.
O3 SCTVIQOS.

Em 1959 cria-se o mercado-comum dos 6
que rapidamente evoluiu favoravelmente.

Em 1960 foi criado o mercado dos 7 a que
Portugal aderiu.

Nio ¢ pois legitimo dizer-se que foi uma surpresa
conjuntural o abarxamento das protecgdes alfan-
degarias que  delfendiamt o mercado nacional.
Se. entretanto. ndo foi preparada a maquina
mdustrial para suportar a concorréncia externa
ou a entrada dos nossos produtos nos mercados
externos. isso nda resultou duma awséneia de
sinals precursores. mas sim de inatengio a esses
MeEIMos sinais,

) Por altimo damos como exemplo a revista
da  Stanford Rescarch Institute. que publica
recularmente  trabalhos de sintese  designados
por «Long Range Planning Reportms onde sc
foca a atengao das induastriais e estudiosos em
pontos nevralgicos que  estdo solrendo  uma
evolugdo que pode no futuro ter consequéncias
fmensas.

Nesses relatdrios chama-se a arengdo centre outras
corsas. parica inlluéneia nos viirios sectores da economia,
alinhando  os sectores prejudicados ¢ hencliciados
pelo advento dumit nova téenica. descoberta cien-
tifica, alteragio dos hiabitos e da estrutura econdmica
da sociedade. da conjuntura. cte.. cle.

Dum modo geral a infornaedo. hoje. ¢ de tal modo
abundante ¢ de tdo ficil acesso. que um leitor atento
e especializado pode Tacilmente pdr em evidéncia os
factos precursorcs ¢ segui-los com cuidado ¢ profi-
ciéncia,

4. COMENTARIOS FINAIS
Os objectivos da previsio @ loago prazo sio claros:

Descrever 10 tempe (futuro) a marcha dos acon-
(ecimentos.



Por um lado estudar as nccessidades do meio ccond-
mico. Por outro, estudar as possibilidades tecnologicas
e com o conliccimento de um certo nimero de inva-
riantes rcconhecidos no passado e gque se admitem
permanecer invariante no futuro, projectar esse futuro.

O problema
motivos:

¢ dificil sobretudo pelos seguintes

a) Os erros acunwlados: Em geral os invariantes
siio dados sob formas derivadas ¢ mesmo que os
mvariantes do passado continuem a $é-fo no futuro,
no decorrer do tempo, o erro comctido na sua deter-
minag¢do vai aumentar a incerteza do valor caleulado.

h) Qs erros de abstracedo do resto do Universo:

O resto do Universo que desprezamos e admi-
timos que influa como um ruido cadtico perfeito,
nfo se comporta desta forma simplista,

Na verdade o resto do Universo intervém tam-
bém duma forma sistemalica, e cstes erros no
se anulam com o tempo antes se dcumulam ¢
caimos numa situagdo idéntica a referida em «).

H

¢y Os homens ¢ as sociedades ndo s¢ comportam
como cntidades desprovidas de vonrade.

Dai resulta que os planos. feitos por uns. con-
trariam os dos oulros e cstabelece-sc uma Jura
ccondmica ¢ social.

Para estudar o0 mecanismo dcstas acgdes e
reacgdes podem hoje simular-se jogos. e assim
estudar no presente situagocs que eventualmente
se vertficardio no futuro.

Em conclusao podemos dizer que a previsio do
futura cnvolve um conceito de risco de crrar. risco
esse que pode ser avaliado a privri.

kssc risco de errar ¢ maior. em geral, do que os
erros a posteriori que cm geral se praticam como
resultado de observagdes. mas esta circunstincia nhdo
deve ser inibitdria ou motivo para ndo preparar minu-
ciosa ¢ detalhadamente o futuro fonginquo. condigdo
essencial para uma estratCgia sid e scgura.

Os meins de informagdo hojc abundam, ¢ as técnicas
para processar essa informagio sdo indimeras e conhe-
cidas.
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