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ESTRUTURA EMPRESARIAL

INTRCDUCAO

. As actividades econfmico-sociais sao exercidas numa sociedade moderna em
estruturas que adquirem uma certa especializagao, estilo e maneirismo

os quais caracterizam as fungoes que desampenham no tecido social.

E pois dificil coordenar maltiplas actividades uma vez que o estilo, etc.,
das pessoas que compoem as respectivas estruturas &, por forga da fungao,
_distinto. ' |

Reduzindo a nossa observagao ao campo das ém@resas (piblicas ocu privadés)

encontra-se toda uma série de estilos diferentes conforme as fungdes que

essas empresas sao chamadas a realizar.
__.X_

a. Para coordenar varias empresas distintas, mas que podem desenpenhar fun -
gOes afins ou relacionadas, existem diversas solugOes, nomeadamente as se

<~( - gpintes, tipicas:

1. una empresé torna-se lider e emprega as restantes como satélites
2. as empresas a coordenar s3o fundidas numa sO e a ggstéo & conum
3. é formada uma empresa especial cam a fungéo‘de coordenar, e as.

enpresas a coordenar respondem perante a empresa central coor
denadora.



b. No dominio restrito =~ mas extremamente inportante - do langamento‘de
novas realizagOes, quando estas nao oconstituem mero desenvolvimento de
empresas ja existentes, verifica-se uma cadeia de actividades eue oconvém
alinhar:

~.geragao da ideia

- estudo da viabilidade da ideia, operagao
que pode ser feita em varias fases suces

sivas

- ~ implementac@o da ideia, usualmente cons-
trugao de uma fabrica, criagao de um por

to, valorizagao de um rio, etc. .

- arranque da obra construida até ao seu

funcionamento regular

~ exploragao em regimen regular (sem pro
blemas)  do empreendimento.

Paiaat

Para que as coisas "acontecam" & condicdo essencial que todos esses elos

desempenhem a sua fungéo de forma eficiente, correcta e clara.
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c. Bproveitando este Gltimo exemplo e conjugando-o com © que se disse em a.,

cawpreende-se que € natural imaginar a existéncia de uma coordenagéo destas
varias actividades de modd a que o processo siga, de efapa em etapa, até a
conclusado, sem perdas de tenpo nem delongas, afim de que os beneficios so
ciais e econdmicos do empreendimento principiem a ser colhidos tao cedo
quanto possivel.

Tal desiderato pode ser atingido]se existirem organismos para desempenhar
todas estas fungOes e entre eles se criem vinculos que tornem eficaz e cé-
lere a transferéncia de "testemunho". '

Para o efeito & necessario que a estrutura disponha de:
a) enpresas (estruturas) capazes de criar, processar e apreciar ideias

em. texos de serem seleccionadas as gue forem mais viaveis

b) empresas (estruturas) que saibam executar projectos com base nos
estudos. anteriores

c) empresas (estruturas) que saibam levar a bom temmo o empreendimen
to, isto & acamwpanhar o projecto, a realizacao das _obras‘} o

arraneue da unidade e a sua operagao.

A ooor_denagéo desejada envolve, no sector publico, a existéncia de um con -
junto de empresas piblicas (ou estruturas) =~ que simbolizaremos por EP -
- cuja fungdo &€ deter participagdes nos varios tipos de empresas atras
referidas. .



Estas empresas EP detentoras de participacoes devem, por seu turno, agru-
 par—se nos seguintes trés grandes grupos:' '

Grupo EPX Estas EP- detém participacdes de empresas cujo funcionamento
e situagao se c_onsideram normais, isto &, sao viaveis e cor
rectamente geridas.
Neste grupo as err(presaé detentoras classificar-se-zo eventu
almente de acordo com O sector ou sectores de actividade on
o~ _ de oparam as empresas por elas detidas,- cQuo por exemplo
(,w:'.‘-:.?" sector da indistria ligeira, sector da indOstria. pesada sec

tores de empresas de estudos, prOJectos, etc.

Grupo EPR De inicio neste gruno sO devera existir uma empresa. As em
presas detidas por esta EP estao "doentes" e transitam quer

do sector pliblico, quer do privado, a fim de:

. ou serem recuperadas, se tal for possivel

. ou serem extintas

Grupo EPN Igualnénte neste grupo bastara de inicio criar uma enpresa.

1
S

A EPN é destinada a pdr de pé novas empresas, isto €, segue
o projecto, a execugao da obra e-os primeiros tempos de cpe
ragao até que as novas empresas atinjam a normalidade. Uwa
vez chegadas a ‘este estadio serdo transferidas de EPN para

o grupo EPX.




'Pode acontecer que a nova empresa criada se torne ou de viabi
lidade duvidosa.ou de operagao dificil; nesse caso sera en-
viada para o grupo EPR. ' ‘
Finalmente a EPN pide também transferir para o sector privado
‘cexrtas enpresas por ela criadasque se considere ficarem melhor

enquadradas hesse sector.

O diagrama 1 que se apresenta na pagina seguinte explica camo transitam

as émpresas detidas pelos varios grupos EP, bem camo pelo sector privado.
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No diagrama 2 representa-se a mesma ideia mas circunscrita 3s empresas em
que o Estado tem controlo.

DIAGRAMA 2

TECIDO INDUSTRIAL
NOVO
(EPN)

B

-

TECIDO INDUSTRIAL
M OPERACAQO NORMAL
(EPX)

1}
TECIDO 'INDUSTRIAL
DOENTE
(EPR)

|

y - T
CEMITERIO
(TECIDO MORTO)

A EPN & responsavel pela criacdo de tecido industrial novo o qual, uma vez
operativo, passa para EPX -

As EPX detém o tecido industrial em opera§5o normal (o que nao significa
que Os seus orgaos de progresso nao gerem igualmente tecido novo)

~'Para ‘as EPR passa todo o tecido industrial doente afim de ser recuperado
ou simplesmente destruido




Convém justificar por que se ndo funde numa sO EP a totalidade dos grupos
' EPX, EPR e EPN: ' |

e

inadministrabilidade de um grupo de empresas cam esta dimens3o.

o estilo de gestores bem como o controlo duma EPX, EPR ou EPN
'sao totalmente distintos. '

a operacao da EPX envolve regularidade, constdncia, preocupagdo

pelo pormmenor, eficiéncia, etc..

a operacao da EPR & de tipo "hospitalar": ha empresas que
estao econdmica e/ou finanosira e/ou socialmente em.dificuldades
e & fundanental saber tomar a decisdo de as extinguir ou conser-
var e, neste Gltimo caso, que solugoes enpregar, havendo que fazr

tudo isto com rapidez e eficacia.

chn'efeito, a conservagao de tecido industrial doente pbde afe_c~ '

tar a restante estrutura industrial e ate a estrutura social..

a operagglo da EPN pressupae_ essencialmente capacidade de ino -
var, actuar no "despdnhecido" ;. dispor de flexibilidade para re -
solver "surpresas" e scbretudo ter uma visao a longo prazo para
evitar lancar empresas inadequadas ao meio socio-econcmico. '

a EPN deve-ser o centro mais importante de geracao de tecido
novo industrial e & o orgao por exceléncia a quem cabera concre -
tizar a parte de planeamento a longo prazo da »nagéo oue correspon

de 3s actividades mais modernas.

E facil compreender a razao por que nao convém contaminar uma EPN

com uma EPR, ou dilui-la na imensidade do grupo das EPX.



d. Sistana criador de tecido industrial novo

Ja se viu que cabe a EPN a responsabilidade de langar novas empresas sobre

tudo em dominios ainda nao explorados em Portugal.

Esta operagéio, no entanto, envolve um apoio e um sinergismo com um conjun-—

to de entidades, que adiante se descrevem seguindo a ordem da 1de1a/real:.
zagao: '

1. Orgaos de natureza cientifica e técnica destinados a resolver problemas

que em geral sao apontados; ou encontrados, no corpo social @o pais.

Com efeito, cada pals tem os seus probleras especificos e a "importagao" -
- pura e simples de técnicas, "know-how" e ciéncia intermacionais nao ga-
rante que os problemas e dificuldades sejam correctamente’ resolv1dos

sem a existéncia de Orgaos deste tipo.

2. Empresa de Estudos e Famento (E.E.F. )X Esta estrutura deve depender
. do Ministério das Financas uma vez que nele se encontram concentradas

as actividades de planeamento e 1nvestimento.

A E.E.F. é responsavel pelo exame critico de "ideias" e estudo da res -
‘pectiva viabilidade. Estas ideias s3o colhidas por todo o corpo social
nomeadamente nos Centros de Investigagao, Departarentos de Estudos So -

ciais, etc.

Para o efeito a E.E.F. devera desemperhar as seguintes funcoes tipicas:

. "think-tank" onde participam elementos do ocoxpo social
reunidos com o objectivo de pensar solucOes para pro -

blemas de interesse nacional.

#. Tipicamente a E.G.F, corresponde a estes conceitos.
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+ ser o intérprete junto da EPN do progresso feito
nos daminios da investigacio e tecnologia que se

aplicam ao langamento de empresas a cargo da EPN.

. centro de estudo da viabilidade socio econdmica de
solugbes ou ideias que lhe sejam submetidas  bem
- camo, e sobretudo, das que envolvem a criagéo de

novas empresas.

. controlo das realizagdes para verificar que nao se
jam atraigoadas as finalidades socio econdmicas dos
projectos, obras ou empresas criadas - avisando

a EPN quando necessario.

Evpresas de Projectos e.Organizacao(P).Estas empresas, quando do sector

' plblico devem estar incluidas no grupo das EPX especializado em emore- -

sas de servicgos. -

Cabe-lhes estudar nao sd o meio sccio-econdmico -nameadamente o merca-
do , como realizar projectos agrondmicos, de engenharia, etc. - apoian
do-se em conhecimento, em formagao e “"know-how" proprio, adquirido ou

resultante de trabalhos provenientes dos Orgaos referidos em 1.

Empresas de Construgao,Oficinas,etc.0OP).Estas empresas, quando detidas
pelo Estado,incluem-se tambam no grupo das EPX e destinam-se neste sis-
tema a dar mat'eri_ali'ilade aos projectos produzidos pelas Empresas de Pro

jectos.




No diagrama III-representa-se o modo caro se encontram ligadas as activida

des das varias enpresas.

DIAGRAMA 3

Enpresa
de

Projectos

Enpresas de
Construgao,Ofici-

nas, etc.

(op). - (P)
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S -‘ébrwé’n ‘esclarecer as razoes pelas quaig a EEF e as Erﬁpresas de Projectos

(P) e de Construgdo (OP) nZo sdo incluidas na EPN.

Em primeiro lugar a EPN sO detem empresas em regime de laﬁgameg
to. |

BEm segundo lugar, no funcionamento duma empresa tipo P ou OP nao
pode confundir-se a respectiva fungéo de proj ectista e executor

da obra ccm a fungao cliente que € a que deve tamar a EPN.

Lw;’ , ' Fiha]mente, se a EEF depandesse .da EPN tornar-se-la um pequeno
instrumento de trabalho que andaria "a reboque" dos outros sec-
tores, onde os problemas "urgentes" tém senpre precedéncia no
executivo. ' | _

D_ai resultaria o estiolamento cawpleto e a perda de criativida
de da EEF. |

(
L.

- AJP. . ..

14.6.1976




